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Turizm sektoru ulkemizin en buyuk
gelir getiren, cari acig1 kapama
konusunda “bir” numara olan ve
istihdam acisindan cok degerli bir
sektordur.

Bu sektoriin  blyudklugli, kamu
maliyesine “carpan etkisi” olarak
yaptigi katki, pandemi doneminde
kamu maliyesinin ne kadar buyuk bir
borclanmaya girdiginden de
anlasilmaktadir. Fakat ve maalesef
ulkemiz ekonomisinde, kamu
maliyesinde bu kadar buyuk bir onem
arz eden sektor hem butce payinda
hem de halk nezdinde gerekli pay1 ve
destegi gorememektedir.
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Bizler de DP olarak bu kadar buyuk bir
oneme sahip sektorun sorunlarini, daha
da onemlisi, bu sektorun ve
calisanlarn refahim nasil
yukseltebiliriz, nasil calisanlan ve
isverenleri daha cok mutlu edebiliriz
diye sektorun en onemli paydaslan ile
asagida gorislerinin 6zetini bulacaginiz
oneri ve sorunlar ortaya cikardik.

Amacimiz, Akdeniz canaginda,
etrafinda Dunyanin en buyuk turizm
destinasyonlari olan ulkemizin, bu
pastadan daha buyuk bir pay alabilmek
icin hem hukumetleri hem sektorun
hem de halkimizin bilin¢lendirilmesi ve
bir yol haritasi cizilmesidir.
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Tim katiimcilarin  ortak sikayeti,
kamunun cazibesinin, calisma
sartlarinin  ve maaslaninin  yuksek
olmasindan dolayi, hizmetler

sektorunde calisan yerli halkin, en
kiicUk bir firsatta, ozel sektorden
ayrilarak, daha basit, hatta bazen daha
dusuk maas da olsa kamuda calismay1
tercih etmesi olarak gosterilmistir. Bu
da  Turizm Bakanliginin, tim
paydaslarin buyuk ozveri ve maliyetler

ile ulkemizi tamtarak getirdikleri
turistlerin, harcamalarinin, yine
yabanci calisanlann maaslarini

aldiklan gunun ertesinde, bu paralarin
buyuk bolumunu yurt disina
cikarmalan sonucu, ulke ekonomisinin
zarar gormesine sebep veriyor olmalan
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gercegidir. Bu konunun 2 bilylik gercegi

ortaya

cikardigr  konusunda  tiim

taraflar hemfikir olmuslardir
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Gercek, maalesef toplum olarak
hizmetler sektorunde calismayi
icsellestiremiyor olmamizdir. Bu
sektorde calismak Kibris Turku
icin oncelikli bir hal almyor,
maas olarak daha yuksek
maaslarda odense, hizmetler
sektoru Kibns Turku acgisindan
talep edilmiyor.

hizmetler sektord,
herkesin tatil yaptigi, dinlendigi
zamanlarda calisan, esasen
insanlan  mutlu etmek icin
ortaya cikan bir sektordur. Fakat
bu ne kadar onur verici ve mutlu



edici bir meslek ve veya sektor
olsa da zor bir sektor oldugu
gercegini de ortaya
koymaktadir.

Bu gercekler 1s181nda, bu sektorde
calismanin motive edilmesi,
desteklenmesi gercegi ortaya
cikmaktadir.

Bu konuda Hukumetin ve siyasilerin de
“fayda zarar” analizini dusunerek
gerek  calisanlara gerekse  de
isverenlere destek vermesi, yurt disina
cikarlan parayr da goz onine alarak
dusunmesi gerekmektedir. Yerli bir
calisanin lilkede harcayacag1 para,
piyasaya birakacagi para goz oOniine
alinarak, hesaplanmali ve bu para yurt
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disina ¢iktiginda kamu maliyesine nasil
zarar verecek, aynt zamanda hizmetler
sektorunde calismayan bir kisinin
kamuda calismas1 durumunda, kamu
maliyesine olacag kiilfet disuniilerek
desteklenesi gerekmektedir.

Sektorel bazda ayr1 ayr1 baktigimiz
Zzaman da Otellerimizin ve
calisanlarinin  guclendirilmesi  icin,
OTEM gibi Turizm meslek lisesi gibi
sektore ara eleman  yetistiren
kurumlarin daha fazla desteklenmesi,
buradan sertifika, diploma alan
ogrencileri motive etmek, sektore
aidiyet hissetmeleri, icsellestirmeleri
icin organizasyonlar yapilmasi
gerekliligi on plana ¢cikmistir.
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Yerli personel calistirmanmin  ulke
ekonomisine carpan etkisi ile daha cok
katki saglayacagi gerceginin
distintilmesi gerekliligi konusulmus, bu
sektorde calismanin gurur verici bir is
oldugu algisinin yayginlastirilmasi icin
yazih ve gorsel basin ile dijital
yayinlarla  desteklenmesi  vurgusu
yapilmistir.

Seyahat Acenteleri Birliginin goriis ve
onerileri de su sekilde olusmustur

Ozel sektoriin giliclenmesi, ekonominin
buyumesi demektir diye baslayan
gorusleri, ozellikle ucak biletlerini
ucuzlatilmas1 onerisinde bulundular.
Bunun icin de havayolu sirketlerine
tesvik verilmesinin onemi Uzerinde
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duruldu. Bu sayede ulkeye daha cok
turist gelecek bu da ulkede daha cok
doviz girisi olmasinin yolunu acacaktir.
Bu da dolayli olarak ozel sektorun
guclenmesine ve ozel sektor
calisanlarinin hayat standartlarinin ve

gelirlerinin yukselmesine sebep
olacaktir.
Kacak acentecilik, rehberlik

hizmetlerinin hem Acenteleri hem de
rehberleri yakindan ilgilendirmektedir.
Bu konuda Rehberler Birligi de
Acenteler Birligi de daha yogun bir

denetim yapilmasi talebinde
bulunmustur. Bu sayede vergisini
veren, yaninda is¢ci  calistiran
sirketlerin dezavantajli duruma
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diismeyecegi ve gelirlerini artacagi
konusu konusuldu.

Rehberlerin bir diger énemli talebi de
Turizm Bakanliginin Rehber iicretlerini
belirleme konusunda yetkili oldugunun
ve dunyada 150 Euro civan olan
fiyatlann ulkemizde 70 Euro civan
olduguydu. Bu konusmadan sonra da
bakanlik ve rehberler fiyat konusu
gorusuldu ve Rehber fiyatlar1 90 Euroya
cikanldi.

Tasimacilik sirketleri de turizmin cok
onemli paydaslarindan biri olmasina
ragmen, Ticari ara¢ izinlendirme
komisyonunda Turizm Bakanligindan
birinin olmamasi, Turizm emekcilerinin
hakkinin korunmasi konusunda sorun
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oldugu dikkat cekildi. Bu sektorde de
yerli calisan bulmakta buyuk sorunlar
oldugunun alt1 ¢izildi. Rehberlerin gibi
tasimacilar da sekterde yeterli gelirin
elde edilmemesinden dolayi,
insanimzin baska sektorlere ozellikle
de kamuya yoneldigi lstlinde duruldu.
Simir kapilarinin daha efektif
kullamlmasi,  Guneyden  gececek
turistlerin llkemize geciste yasadigi
sorunlarin  dile getirdi ve kendi
ayagimiza kursun sikiyoruz gorisiine
varildi. Herkesin kendi isini yapmasi
gerekli vurgulandigi  konusmalarda,
tasimac1 tasima isini yapacak, otelci
otel, rehber gorusu savunuldu.
Devletin gerekli korumayi
yapmadigindan, sektor olarak birbirine
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giren sektorlerin birbirinin payina
saldirmak zorunda kaldig1 anlatildi. Bu
da yerel is gucunun gelirinin
dusmesine, dolayli olarak da ozel
sektorun cazibesinin dusup, kamuya
cazibenin artmasina sebep oldugu
vurgulandi.

Ucus seferlerinin  yetersizligi, ek
seferlerin yapilamamasi baslica
sorunlar arasindadir. Guney Kibris’taki
ucus fiyatlarimin makulliigi ile rekabet
edilememektedir. Kibris seferleri icin
ozel booking ve o0zel koltuk imkani
saglanabilirse  iyilestirme  olacagi
dusunulmektedir. Kuzey Kibris’a olan
kultur gezileri arttinlirsa  Turizm
sektorune bir ivme kazandinlabilir.
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Pazartesi ve Persembe  gunleri
Turkiye’de wucuslarda yapilan taban
fiyat uygulamasinin Kuzey Kibris’ta
uygulanmasinin avantajlan tartisildi.
Buna ek olarak da Kkiltiir agirlikh
yapilmasi onerilen seferler icin kucuk
otellerin neler yapabilecegi hususunda
gorus alisverisinde bulunuldu. Ucak
doluluk oranm Ulkemize genel olarak
calisan, 6grenci ve aileleri tarafindan
saglandigindan Turizm, gezi ve gozlem
yapmak amaci ile Ulkemize gelmek
isteyen turistlerimize engel teskil
etmektedir. Tur operatorlerinin Gliney
ve Kuzey arasindaki haksiz
rekabetlerinin ortadan kaldinlmasi
gerekmektedir. Bu baglamda charter
ucuslar ile gelen turistlerimize 70-100
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Euro oOzel devlet destekli Kkatki
saglanmalidir. Ozel sektor ve devlet
arasinda 3. Ulke vatandaslarinin
maaslarina  duzenleme  yapilmasi
gerektigi, KKTC vatandasinin maasina
katki saglanmasi, yabanci uyruklu
calisanlara da ekstra fon uygulanmasi
saglanmalidir.  Yabanci  calisanlarin
astinda ilkeye katki saglamadig,
gelirlerini yurtdisinda yasayan
ailelerine  gonderdiklerinin  asikar
oldugu ortadadir. Bu nedenle vyerli
calisan  politikasimn  artinlmasinin
saglanmasi fayda saglayacaktir.

Havayolu temsilcileri bu konuda en
sorunsuz fakat indirekt olarak da
piyasay1 pahali eden bir durumdalar.
Calisanlarimin buyuk kismi yerli fakat

n‘

yonetici kadrolan Turkiye’den geliyor.
Kullanilan catering hizmetlerinin de
buyuk bolumu Turkiye’de temin
ediliyor. Bu urunlerin Kibris’ta temin
edilmesi, ulke ekonomisine onemli bir
katki saglayacaktir goriistinii bizler dile
getirdik. Bu olursa hava yolu ile
ulkemize gelen 2 milyona yakin kisinin,
ucakta tikettigi urlinlerin parasi da
ulke icinde kalacaktir. Bu konu icin de
girisimde bulunacagiz. Fiyatlar
konusunda da sefer sayilarinin
artirilmasi ve yeni sirketlerin gelmesi
konusu onemli oldugu vurgulands

Sonuc¢ olarak, turizm ulkemizin en
bliylik doviz getirici, cari acig1 kapayan
sektordur. Tum paydaslar bu konuda

hem fikir. Fakat devlet tarafindan da

X3 .‘ OZEL SEKTORU

Pt el GUGLENDIRME
"oo ZiRVESi



toplum tarafindan da gerekli destegi
almadig da asikardir. Guney
komsumuzun 100 milyon Euro’ya yakin
tamtma butcesi varken, Turkiye’nin
2023 turizm butcesinin 9 milyara yakin
oldugu ortadayken, 2023 yilinda 4
milyon Euro ile Akdeniz canaginda
tamtim yapmak cok zor. Tum paydaslar
bu sektorun desteklenmesi ve bu
harcanan paranin da ozel sektore
donecegi konusunda hepsi hem fikir.

Bunun yaninda Kibris Turk halkinin da
Turizm sektorinu icsellestirmesi ve
sahiplenmesi konusunda hem destek
hem de algi olarak calismalar yapilmasi
gerekliligi ortaya kondu.
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Devletin gelirlerini artirmak icin
turizmin ne kadar onemli oldugu, fayda
zarar analizi ile de belli oldugu bir
ortamda, Maliyenin hem uzerindeki
kamuda is alinan kisilerin yuku varken.
Daha cazip bir ozel sektorin, kamu
maliyesinin yikinli de azaltacag
gercegini goz oniine almasi gerektigi
ortadir. Bu noktada hiikimetin 2025 yili
icin turizm fonunu daha yukarlara
cikarip Akneniz canaginda bir oyuncu
olma noktasina gelmesinin ozel sektor
calisanlarinin  guclenmesine  sebep
olacaktir.

Hizmetler sektorinde calisanlarin
nerdeyse %80’e yakini yerli olmadigi bir
ortamda, Ulkeye gelen paranin da nasil

yurt disina ¢iktigi herkes tarafindan
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gorulmeli ve buna gore onlemler
alinmalidir. Ozel sektorun
guclendirilmesi guclu ve surdurulebilir
bir yapidan gecer, bunun da en onemli
yolu da kesinlikle turizmdir.

Turizm pastasinin daha genis bir tabana
yayilmasi, daha buyuk bir sektoriin bu
pastadan pay almasinin saglanmasi
gerekliligi cok onemlidir. Toplumun,
esnafin turizm gelirlerinden daha cok

pay almasinin bir diger onemli
faktorinun de  kicuk otellerin
desteklenmesi, acentelerin  kultur

turizmine vyonelik turlan Ulkemize
getirmeleri onemli  bir  konudur.
Toplumla turistin daha cok bir arada
oldugu, turizmin gercek ortaminda
tuketildigi bir turizm seklinin gelismesi
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icin Turizm Bakanligina ve paydaslara
onemli bir gorev dusmektedir. Bakanlik
kicuk ve butik otelleri desteklemeli,
acenteler de bu tur turistleri ulkemize
getirmek icin caba icerisine girmelidir.
Fakat bunu icin de vyine devlet
destegine ihtiyac  vardir.  Kiiciik
otellerin sayilan son yillarda azalmis,
bazilarn kapanmis, bazilarnn da buyuk
otellerin lojmanlan olarak
kullanilmaya baslamisti.  Bu da
acentelerin bu tur turisti ulkede
konaklatacak yer bulamamasina sebep
olmustur. Bu noktada Turizm Bakanlig
bu tir otellere tesvikleri cogaltmali ve
12 ay turizm yapmalan icin acenteler
ve havayollan ile is birligine girmelidir.
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Turizm cok buyuk carpan etkisi olan bir
sektordur, bircok kesim bu sektor
sayesinde  evine ailesine  para
goturmektedir, turizmin guclu olmas:,
ozel sektorun guclu olmasi1 demektir,
ozel sektorun de guclu olmas,
calisanlarin refah seviyesinin cok
yukarilara c¢ikmasi demektir. Bunun
Kibris Turk halki da, hukumetler de,
siyasiler de anlamali, siyaset ustu plan
ve politikalar ile Uulke turizm
desteklenmelidir.

by

>4 -":-‘ e
‘;. _;ﬁ' /e
*EY

+¢

£+, DEMOKRAT PARTI
%87 SOSYAL SORUMLULUK KOMITES|

OZEL SEKTORU

“w GUGCLENDIRME

ZiRVESi



12

OZEL SEKTORUN KALKINDIRILMASI

ZIRVESI,
09 Mayis 2024, Concorde Hotel-Lefkosa

TICARET - SANAYi CALISMA
GRUBU RAPORU

Moderator:
Salih Celiker

Katilimcilar:

Yrd. Doc. Dr. Nilay Onbas1 Uresin - K.T.

Ticaret Odas1 Temsilcisi

Enver Mamiilcii, Ali ihsan Cevik, GIAD

Temsilcisi
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Osman Canli, Demokrat Parti
Temsilcisi

Masallah Cihangir, Demokrat Parti
temsilcisi

Raportor:
Ayse Bakirci

Nihal Ozdemirag
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Demokrat Parti adindan da anlasilacagi
gibi, demokrasi ve hukukun Ustiinliigii
ilkelerine goniilden bagli bir siyasi
partidir.

Her ortamda ve her sartta Kibris Turk
halkinin refahin1 yukseltmek ve tum
Kuzey Kibris halkinin yasam
seviyelerini en iyi noktalara tasimak
icin gayret sarf eder.

Demokrat Parti laik demokratik Kuzey
Kibris Turk Cumbhuriyeti’nin
savunucusudur. Her cesit ozgirligi
sonuna kadar savunur ve halki arasinda
hic bir ayinm yapmadan, KKTC’nin
gelismesi ve ilerlemesi icin calisir.
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Demokrat Parti, Kuzey Kibris halkinin
ozgur ve demokratik ortamlarda ozel
girisimlerini destekler. ozel
girisimcilerin onunu acmak icin her
kosulda destek olur. Yatirnmcilarin,
KKTC’nin gelecegi olduguna inanr.
Ulkede vyatinm ortamimin en iyi
seviyelerde olmas1 gerektigine inanir
ve yatinmcilara destek olur.

Demokrat Parti, Ulkemizde o0ozel
girisimin onemine inanir ve destekler.
Ozel girisimleri, is dinyasinin ve
ekonominin lokomotifi olarak gorur.

Devlet girisimlerinin savunma, yargi ve
yasama konularinda tamamen devlet
tarafindan yerine getirilmesi
kacimlmazdir.
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Bu slireclerde Yesil Hat Tuzlgu
uzerinden yapilan ticaretin az da olsa
artmakta oldugunu gormek bizi mutlu
etmektedir.

Mikro ve kucuk isletmelerin
ekonomimizdeki lokomotif rolu gozden
kacmamali ve bu sektor
desteklenmelidir. Destekler ve
tesvikler, altyapr kredi, sermaye ve
dissatim destekleri seklinde olmalidir.
Kooperatifleserek cok kucuk yerel nis
uriin Uretenlerin glic birligi bu kiiclik
yatinmcilar icin hayati bir konudur.

Demokrat parti de Mikro isletmelere
ozel ilgi gostererek, tum kobilerin
saglikli isleyip gelismelerine destek
olmak kararliigindadir. Bilhassa is
)
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hayatina yeni girecek genclere destek
Kibris Turk halki nezdinde buyuk onem
tasir ve genclerin kendi islerini
kurmalarn ve kendi yatinmlarim
yapmalan tesvik edilmelidir. Devlet
istihdamina bel baglamamis Uretici bir
genclik, gelecegimizin de garantisidir.
Bu uretimler her alanda olabilir ve
genc girisimciler her alanda
desteklenmelidirler.

Bilisim sektorunun ulkemiz sartlarinda
cok onemli ve elzem oldugu gozden
kacmamalidir. Hicbir ambargo veya
sinir tanimayan bu sektor, bilgisayar ve
internet uzerinden program,
aplikasyon gibi urlinler satarak, hem
ham madde gereksinimi duymadan

hem de hic bir cevre derdi yaratmadan
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gelir elde edilebilecek ve genclerin
zaten cok ilgi duyduklar bir alandir.
Bunun icin cok hizli ve kesintisiz
internet sunumu devlerin oncelikli
gorevidir.

Bilgi  teknolojileri, internet ve
bilgisayar kullanim1 desteklenmeli ve
yayginlastirilmalidir. Bilgisayar
kullanim1 her alanda hiz, duzen, guven
ve rekabet artinici ozellikler getirir. Bu
amacla da bilgisayar ve yedek parcalan
ile sarf malzemelerinin gumrikleri,
fonlann ve diger vergileri derhal
sifirlanmalidir.

Benzer bir ornek bisiklet konusunda
verilebilir. Hem hava kirliligi onleyici
hem trafik sikisikligini, oto park
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sorununu giderici ve hem de saglikli bir
yontem olan bisiklet kullanimin tesviki
icin bisiklette gumrukler
sifirlanmalidir.

Ekonomimizin bir diger onemli unsuru
de ara elaman eksikligidir. Teknik ara
eleman eksikligi, bircok alanda daha az
gelismis ulkelerden eleman
getirtilmesini gerekli kilar ve bu durum
da gerek ekonomik gerekse de sosyal
yasama zarar verir. Yabanci isci aldig
maasin buyuk bir kismini, hakli olarak,
kendi Uilkesine gonderir ve bu da bizim
icin kaynak israfidir. Halbuki yerel
nufusun  bu gereksinim  duyulan
alanlarda teknik eleman olarak
yetistirilmesi icin sistem olusturulmasi
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ve tesvik edilmesi her alanda ulkemize
yarar saglayacaktir.

Bu noktada Demokrat Parti, yurt
disindan getirtilen iscilerin, onlan
ulkeye getirten sirket nezdinde kayitli
kalmalann ve kisa zamanda is
degisememeleri  konusunda  yasal
duzenleme yapip, calisanlarin Sirkete
yaratacagl masraf ve sorunlarina son
verecektir. ithal edilen bir isci, is
degisecekse, llkesine geri gidip en az
alt1 ay sonra yeni isine gelebilmeli, aksi
takdirde en fazla dort yil calisabilmeli
ve kesintisiz dort yil ayni isyerinde
calisan yabanci da dort yil sonunda en
az alt1 ay ulke disina c¢ikarilmali, bu
sekilde herhangi bir vatandaslik
talebinin onune gecilmelidir.
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Ulkemizde vergi sistemi de revize
edilmelidir. Su an yeterli
vergilendirilmeyen sektorler, bogazi
stkilarak degil, goniilli olarak vergi
verir duruma getirilmelidir. Tabii bu da
makul vergilerle saglanir. Tamamen
kayit icinde ve nispeten buyuk
Sirketlerin de vergileri daha makul
seviyelere cekilerek yatinm tesvik
edilmelidir.

Devlet, tum calisanlarin her zaman
yaninda olmalidir. Calisanlarin calisma
kosullari, odenek kosullari, izin
kosullar, ek mesai kosullarn ve tum
bunlarin uygulamalan yakindan
denetlenmeli ve isci haklan
korunmalidir. Bu calisanlarin,

odedikleri vergiler, saglik ve egitim
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sektorlerinde kendilerine misli ile geri
donmeli, refah ve mureffeh bir toplum
yaratilmasi icin Devlet kendine dusen
gorevleri yapmalidir.

Devlet ile ozel sektor arasindaki maas
makas1 son zamanlarda ciddi olarak
acilmis ve onemli bir sorun olarak her
an daha one c¢ikmaktadir. Maash
calisanin hayat pahaliligi ile ezilmesi
yaninda, asgari Uucretle odenmesi
gereken maaslarin suni olarak ve siyasi
beklentilerle yukanlara cekilmesi
piyasada ciddi pahalilik yaratmakta ve
dissatimmizi negatif olarak
etkilemektedir. Guney Kibris’tan gelen
alicilarin yaptig tim alisveris bir nevi
dissatim seklinde Kuzey Kibris’a olumlu
katki yapmaktadir. Pahallllk

0‘

‘.-.

koruklenerek bu alisverislerin azalmasi
ise yine piyasamz icin ciddi bir
kayiptir. Pahaliligin esas ve tek nedeni
asgari licret degildir. Dovizin gidisati
zaten pahaliligin en onemli nedenidir.
Bu arada baz tuccarlarin pervasiz zam
yapma uygulamalan da  kendi
ayagimiza kursun sikmakla esdegerdir.
Gerek Kibris adasi Uzerinde bans ve
huzur icinde yasamak icin, gerek
herhangi bir gerginligi ve savas
onlemek icin ve gerekse de zamanla
olusacak huzur ortaminda Kuzey
Kibris’in maddi ve ekonomik anlamda
fayda elde etmesi icin, Gliney Kibris ile
karsiikli  ziyaretlerin ve alisverisin
onemi buyuktur. Yeni kapilar da
acilarak Kuzey Kibns’in nispeten

".‘ OZEL SEKTORU
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ucuzlugu, lilkemizin yararina olacak
sekilde yonetilmelidir.

Demokrat Parti olarak, tum halkimizin,
dil, din, rk, mezhep ayirnm
yapmadan, en yuksek yasam sartlarina
kavusabilmeleri icin gorev yapmaya
hazinz. Demokrat parti her noktada
vatandasa dokunan, ilgilenen ve
cozumler Uureten bir siyasi partidir.
Gerek devlet calisanlarinin gerek ozel
sektorin ve gerekse de ozel sektor
calisanlarinin tim hak ve
menfaatlerini, belirli dengeler icinde
koruyup kollamak ve ulkemizin
gelismesi icin yatinmi tesvik etmek,
yatinmin  onund  acmak  temek
felsefemiz olmalidir.

by
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Toplant1 esnasin tum katilimcilarin
hemfikir oldugu, enerji maliyetlerinin
ucuzlatilmas1 ve kesintisiz enerjiye
ulasim konusu olmustur.

Finansa ulasim ve finansin cok pahali
olmast da tum katiimcilarin ortak
sorunu olarak one cikmaktadir.

Toplantida, e-Devlet uygulamasinin
burokratik engelleri azaltmak icin
gerekli oldugu vurgulanmistir. Tim
katiimcilarin burokrasiden
yakinmalarn, Devlet yetkililerini ciddi
olarak rahatsiz etmelidir. Kamu
burokrasisi kabul edilir olmaktan
¢ikmis ve harap durumdadir. Kamudan
hizmet almak imkansiz hale gelmistir.
Yuksek makamlardaki yetkililerden
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baslayarak tum sorumlularin kendileri
bunyesinde calisanlan tesvik, destek
ve motive etmeleri gerekmektedir.
Kamuda odul-Ceza sistemi acilen
hayata gecirilmeli ve isini aksatan
elemanlar gerekli cezalar almalidirlar.
Cok yogun calisan devlet daireleri var
oldugu gibi pek yogun olmayan
yerlerde bile kamu hizmeti almak
zorlasmistir ve bunun onemli nedenleri
karmasik ve yetersiz kamu duzeni ile
denetlenmeyen kamu calisanlandir.

ithalatta nakliye ve navlunlann cok
yiiksek olusu rekabet edebilirligimizi
azaltan onemli bir etken olarak ortaya
caikmistir. Cin - Mersin navlunu kadar,
Mersin - Magusa navlunu ortaya ¢ikmasi
bu alandaki rekabetsizlik ve/veya

n‘

verimsizlik ile amlabilir ve duzeltilmesi
ve rekabete acilmasi icin bu alanlarda
yatinm tesvik edilmeli rekabet ortam
saglanmalidir.

Yatinm tesvikleri ve subvansiyonlar
beyana gore degil, uretime gore
verilmelidir. Uretmeden para dagitmak
yerine Uretilen miktara gore destek
vermek daha dogrudur.

Yerel Uurunlerin yerel isletmelerde
oncelikli olarak tercih edilmeleri, dis
satimdaki tum  zorluklan ekarte
edebilecek bir tutumdur. Otellerimizin
yerel Urlnlere oncelik vermesi icin
ciddi olarak denetlenmeleri sarttir.
Mimkin  oldugunca az ithalat
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yapmalari ve yerel urunleri

kullanmalari saglanmalidir.

Yurtdisinda yasayan Kibrisli Turklerin
yatinm yapmak icin geri donmeleri
tesvik edilmelidir. En azindan her
yurtdisinda yasayan Kibrisli Turklerin
burada yeni miilk satin almasi ve mulku
inkisaf ettirmesi tesvik edilmelidir.
Yurtdisindan kesin donus yapacak
olanlarin da sadece Kuzey Kibrs’tan
satin alacaklari esya ve arabalarina
gumruk indirimleri uygulanmali ve bu
sekilde Kuzey Kibns’taki tliccarlarin da
desteklenmis olmalar saglanmalidir.
Yoksa kesin donus yapan birisinin
yurtdisindan araba ve/veya ev esyasini
getirmesine gumruk muafiyeti
Lo
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verirseniz, bu destek sadece geldikleri
ulkedeki tuccarlara yarar.

Toplantidaki  konularn  bu  sekilde
ozetlerken, toplantiya katilan ve
destek olanlar ile organize edenleri bir
kez daha kutlar, cok daha buyuk
organizasyonlarda birlikte calismayi
arzuladigimzi yineler, basarilar dileriz.
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OZEL SEKTORUN KALKINDIRILMASI

ZIRVESI,
09 Mayis 2024, Concorde Hotel-Lefkosa

INSAAT, EMLAK VE CEVRE
SEKTORLERI CALISMA GRUBU
RAPORU

Moderator:
Orhan Atasoy
Katilimcilar:

Cem Toksoy, K.T Mimarlar Odas1
temsilcisi

Bugra Ebedendlmez, K.T Iinsaat
Muhendsileri Odas1 Temsilcisi

‘0 “ OZEL SEKTORU
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Bengu Riza, K.T Cevre Muhendisleri
Odasi temsilcisi

Emine Leblebicioglu, K.T Emlakcilar
Birligi Temsilcisi

Sevil Ozel, Aluden Aliiminyum (Oztiirk
& Ozel Denizalp)

Ediz Taskincay, Aliiminyum Birligi
Temsilcisi

Raportor:

Suzan Ozinancli Mutal
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9 Mayis 2024 tarihinde Partimiz

tarafindan  gerceklestirilen  “Ozel
Sektor Kalkindinlmas1 Zirvesi” farkl
calisma gruplan olusturularak

sektorlerin mevcut durumlar, yasanan
sikintilar ve ¢Ozim onerileri
tartisilarak sonuca ulasitmistir.  Bu
baglamda Partimizin Ustiine disen
yukumluluklerden bir tanesi de ozle
sektorun sikintilarina cozumler
uretmek ve surdurulebilir bir ortam
yaratmaktir.

Partimiz, her alanda 0zel sektorin
yaninda bulunmus, girisimcileri
desteklemis ve oOzel sektorun var
olmasi, ayakta durmasi icin gerekli
olan destegi bugline kadar vermis ve
vermeye de devam edecektir.

Lo
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kontrollu

KKTC lokomotif sektorlerden biri olan
insaat sektorundeki yasanmakta olan
plansiz ve kontrolsuz gelismeler hem
insaat sirketlerini hem de buna bagli
olarak cevre sorunlarim birlikte
getirmektedir.  Ulkemizde  degisik
zamanlarda cikartilmakta olan gerek
emirnameler ve gerekse imar planlan
glincellenmedigi gibi kontrolsiiz
gelismelere magdur birakmistir. imar
plani olan bolgelerde yasanan sikintilar
ve cikan imar planlarinin
guncellenmesinden kaynakli sikintilar
devam etmekle birlikte imar plam
olmayan bolgelerde ise acil olarak imar
planlarinin yapilmasi gerekmektedir.

imar planlann yapilirken bir taraftan
planlama mantig1 ile
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gidilirken diger taraftan ise cevreye
yaratmis oldugu negatif tehditler her
gecen gun artmaktadir.  Planlar
hazirlamirken altyapis1i olmayan ve
tasima kapasitelerinin Ustune c¢ikmis
bolgeler oldukca fazla oldugu gibi
cevresel acidan gerekli olan onlemleri
tam manast ile yapilmadig1 ve
gelecekte de daha buyuk sorunlara yol
acacagl asikar olarak ortadadir. Bu
baglamda tiim bolgeleri imar planlan
cikartilmali VE/VEYA guncellenmelidir.
Yapilacak olan duzenlemeler ile Ada
ulkesi olmamizdan dolayr
kaynaklarnmizin  sinirli olmasindan
dolayr sadece cevresel tehditlerin
minimize edilmesi degil buna bagl
olarak su, elektrik vb. kaynaklarin da

0
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kontrollu gelisme cercevesinden ele
alinmalidir.

Devletin sadece plan ve/veya
emirname  cikarmasi  yukimliligi
oldugu gibi denetleme yiikimliiligi de
bulunmaktadir. Onaylanan projelerin
denetim, kontrol ve diger uygulamalar
kontrol edilmediginden dolayi sikintilar
glinden giine artmaktadir. Bu baglamda
kontrol ve denetim mekanizmasi1 her
alanda yapilmalidir. Yine kontrolsuz is
gicu halen daha kacak olarak
calistinlan isciler ve/veya kacak
isletmeler sektorlerin ayrn bir sorunu
olmaya devam etmektedir. Dolaysiyla,
devlet kurumlan ve yerel yonetimler is
birligi icinde hareket ederek gerekli

olan kontrol ve denetim siureclerini
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birlikte yapip sinirli olan insan
kaynaklarin1 da Dbirlikte yonetisim
anlayisi ile hareket ederek daha kisa
zamanda ve verimli calisarak amaca
ulasabileceklerdir.  Ayn1  zamanda
birlikte  yonetisim ile  yaptinm
uygulamalan da hiz kazanacaktir.

Bolgesel altyap1 yatinmlan vyetersiz
oldugundan dolayr 6zel ve kamu is
birlikleri ile proje bazinda ¢6ziim degil
de bolgesel bazda cozumler uretilmesi
gerekmektedir. Yapilacak olan bolgesel
toplantilarda ozel sektor yatirnmcilan
ile yerel yonetimler arasinda kurulacak
is birlikleri ile altyap1 yatinmlarin da
finansman  destegi ile c¢oOziime
kavusturulmasi gerekmektedir.
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Yatirnnmcilarin  hazirlamis oldugu ve
yasal mevzuat geregi “Cevresel Etki
Degerlendirme” raporlarina yonelik
olarak Cevre Muhendisleri Odasi ile
kamu arasinda hazirlanacak olan
protokol ile cevresel etki raporlar icin
izleme degerlendirme  komiteleri
olusturularak yapila bilmelidir. Aym
zamanda Cevre Koruma Dairesi daha
etkin bir denetleme mekanizmasi
olusturmasi icin boylesi bir isbirligi
daha verimli ve hizli bir sekilde amaca
ulasabilecektir.

Diger bir sorun ise konut edinme yasasi
ile birlikte ortaya cikacak olan ve
direkt olarak etkilenecek olan insaat
sektori ve una bagl olarak alt

sektorleri bekleyen buyuk bir tehlike
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ortaya cikacaktir. Konut edinme
yasasindaki sinirlamalar carpan etkisi
yaratarak tum sektorleri etkisi altina
alacaktir. Bu sadece insaat ve emlak
sektorii degil buna bagl olarak
istihdam, belediye hizmetleri gelirleri,
elektrik, okullar, marketler vb.
sektoreler etkilenecegi bir gercektir.

Artan ve gelisen ulke olarak Nufus
halen daha ayrn bir tartisma noktasi
olmaktadir. Nufusunu bilmeyen bir
ulke, hazirlanacak olan sektorel
gelisme stratejileri, imar planlan,
kalkinma planlan yersiz olacag1 gibi
gelismeyi de tam manast ile
yansitmayacaktir.  Oncelikli  olarak
devlet nufus ile ilgili tartismalara son
noktayr koymak icin gerekli olan

n‘

calismayr yapmalidir. Buna bagli olarak
hazirlanacak olan isgucu raporlarina
gore sektorel istihdam analizlerini
yaparak daha saglikli bir biyiime
hedeflenmeli ve planlanmalidir.

Devlet ozel sektorun gelistirilmesi icin
sadece yerel isgucu piyasasina vermis
oldugu destek degil bunu
cesitlendirmeli ve vyeni bir tesvik
sistemi olusturmalidir. Tesvik
sisteminde yapilacak olan degisiklikler
daha guiclu bir 6zel sektor yaratmalidir.
Bu hem kamuya olan cazibeyi azaltacak
hem de ozel kaliteli ve Kkalifiye
elemana ulasma sikintisina maruz
kalmayacaktir. Diger bir sorun ise
kacak isgucu sorundur. Bu sadece

1sgucu degil ayn1 zamanda isveren
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olarak da hizla artis gostermektedir.
Hem kaliteden odun veriliyor hem de
rekabet giiclini azaltiyor. Bu baglamda
devlet denetim mekanizmasini
artirmak icin gerekli olan istihdam
yapmali ve/veya yerel yonetimler ile is
birligini  gelistirmelidir. Bu hem
devletin gelirlerini artiracak, kacak
calisilmayacak, vergi odenecek yani
devlete ait yukumluluklerini yerine
getirecektir.

Diger bir yandan ise is sagligi ve
glivenligi ile ilgili olarak sektoriin cok
bilyik eksikligi halen daha devam
etmektedir. Ozellikle insaat
sektorinde uygulamayan sirket sayisi
oldukca fazla gorulmektedir. Calisma
Dairesinin ukdesinde olan bu konu

n‘

denetim mekanizmasinin saglikli olarak
denetlemeye gelmemesi onde gelen
sorunlar arasindadir. Diger bir yanda
ise kacak isci ve isveren sorunu devam
etmekte ve her gecen gun
buyumektedir. Ayrica son yillarda artis
gosteren emlak sektorlinde ise ayni
kacak  emlakeg sorunu  devam
etmektedir. Devlet bu tur konularda
denetim  mekanizmasim  artiracak
onemleri ivedi olarak almasi
gerekmektedir.

Ozellikle hammadde konusunda KKTC
uretilmeyen urunlerin AB ve Dunya da
serbest dolasimi olan herhangi bir
sinirlamasi olmayan uriinlerde mutlaka
uygulanmakta olan fonlarin

51f1rlanma51 gerekmektedir. Bu hem
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rekabet gucunu artiracak hem de
sektorun daha guclu bir duruma
gelmesini saglayacaktir. Bu baglamda
devlet ve ozel sektor oda temsilcileri
ile fon mevzuatinda degislik calismasi
baslatilmas1 kacinilmaz bir durumdur.

Kalifiye isci alaninda yasanan sikintilan
minimize  etmek lzere egitim
donemindeki cocuklarin meslek
okullarina gitmesi hususunda tesvik
politikas1 gelistirmeli ve ozel istihdam
statusunde yerel isglicui piyasasina
kalifiye personel adina katki
saglanmasi icin egitim bakanligi ve
calisma bakanligi ortak programlar
hazirlanarak 6zel sektoriin de destegini
alarak gelecege bir adim cizilmelidir.
Bu baglamda genclerin onini acmak

n‘

icin ilgili mevzuatlarda degisiklik
yapilarak is guvencesi adi altinda tesvik
programi olusturulmalidir.

Ayn1 zamanda devletten is bekleme
yerine calisanlan ozel sektoru tercih
etmesi icin Ozel de de insan kaynaklari
politikalarinin gelistirilmesi ve
uygulanmas1 gerekmektedir. Bunlan
yaparken kazan kazan politikas1 ad
altinda uyguladigi taktirde Gzele
istihdam faydasi olusacakti. Ornek
yillara gore izin haklarinin artinlmas,
bayram ikramiyesi, yatinmin alinan
maas uzerinden yapilmasi, performans
degerlendirmesi yapilarak performansa
yonelik odullendirme verilmesi gibi
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Calisma hayatinda devlet sigorta
yatinmlarina yerel isgucu piyasasin
desteklemek icin sadece sigorta
yardimi  degil baska desteklerde
vermelidir. Ornegin is araclan icin
gumruk  harclannmin  dusurulmesi,
elektrik ile ilgili ozel sektorun
kullanimina yonelik rekabet edebilir
uygulamalar devreye alinmasi gerekir,

Calisma izinlerine bagli olarak disardan
gelecek olan isci calisanlara
sinirlandirma getirilmeli veya sartlar
daha bir vyukseltilmeli ve yerelde
calisacak olan isiler icin cazip hale
getirecek tesvik kapsami
genisletilmelidir. Calisma hayatinda bir
diizenleme yapilmasi diger bir alan ise
isvereni isci karsisinda koruyabilecek
0‘

yasal mevzuat olusmasi gerekmektedir.
Ornegin 6 ay isci size calistiktan sonra
verilen emegi hice sayarak baska bir
isverene gidebildigi gibi 6 aylik isveren
hizmeti tamamiyla bosa harcanmis
olmaktadr.

Diger bir husus ise vergilendirme
sistemi adil olmalidir. Daha adil bir
vergi icin denetim mekanizmalarinin
artinlmas1  gerekmektedir. Ozellikle
kacak isveren ve isci konusu rekabet
edebilirligi engelledigi gibi vergilerin
odenmemesi Uzerine devletin zararlan
olusmaktadir. Buna baghi olarak
denetim mekanizmasinin artirilmasi ve
adil bir vergi sistemi olusturulmalidir.

} SoaL SORMIULUK KOMITES!
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Emlak sektorunde yasanan bir sikintis
ise yabanciya satilms olan menkul
kiymet burokrasi sureci cok uzun
surmektedir. Ayni sekilde calisma izni,
oturma izni surecleri her gecen gun
uzamakla  birlikte  yasal slrec
bilinmeyen nedenlerden dolayr uzun
surmektedir. Bu tur sureclerin daha
kisa surmesi icin calisma baslatilmasi
gerekmektedir.  Ornegin  yabanciya
satilan bir gayri mulkun yasal mevzuat
geregi karsiliginin alinmasi yasal izin
cikana kadar surmektedir.

insaat sektoriindeki izin stirecleri uzun
surmekle  birlikte  daire  daire
dolasmaya devam edilmektedir. Ivedi
olarak islemlerin kisalmasi icin dijital
donusume gecilmesi gerekmektedir.

)
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Dijitallesmenin sadece bir alanda degil
her alanda olmas1 gerekmektedir. Bu
hem siireci kisaltacagi gibi daha etkin
ve verimli zaman dilimleri olusacaktir.
Kamudaki hantalligi bir nebze de olsa
dijital donusum ile atlatmis olacaktir.
Ayn1 zamanda kamudaki kurumsal
hafizaya da dijital donusum yardimci
olacagindan dolayr tek bir kisinin
ukdesinde donemeyecegi gibi her sey
kayit altinda olacaktir. Ayn1 zamanda
Teknik dairelere atanacak olan Ust
duzey yoneticilerin gerekli olan teknik
altyapiya sahip olmalan
gerekmektedir. Enerji politikalarinda
duzenleme yapilmas1 gerekmektedir.
lyi enerji ve enerji verimliligi
konusunda hem kamu hem de ozel

X3 .‘ OZEL SEKTORU

Pt el GUGLENDIRME
"oo ZiRVESi



30

sektor icin
gerekmektedir.

politikalar

uretilmesi
. “ ol woures
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OZEL SEKTORUN KALKINDIRILMASI

ZIRVESI,
09 Mayis 2024, Concorde Hotel-Lefkosa

BANKACILIK VE FINANS
SEKTORU CALISMA GRUBU
RAPORU

Moderator:

Prof. Dr. Veclal Gunduz
Katilimcilar;

Yrd. Doc. Dr. izzet Atalay
Zerin Kalaycioglu

Hande Kayasal
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Mehmet Safa
Ahmet Sarp

Ahmet Ozorun
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Ozel sektoriin giiclendirilmesi amacli
oncelikli olarak ucuz krediye erisim
saglanmali.

Krediye erisimde:

Gunluk  tahsilatlarda  ucuz
kaynak yaratimi, operasyonel
maliyetin dusurulmesi,

ihtiyat
uygulamasi
yukseltmektedir.

sandig1 yiiksek oran

maliyetleri

Devlet kurumlarindaki tahsilatlarn,
bankalara ucuz fon yaratacak sekilde

ortam  yaratilmasi ve kaynak
kullaniminin yaratilmasi
gerekmektedir.

£
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Personel yapisina bakildiginda, devlet
bankalarinda yuksek maliyet ise ucuz
fona erisimi de kisitlayici bir faktor
olarak karsimza cikmaktadir. Bu durum
da ucuz kaynak saglama imkanini
ortadan kaldiriyor.

Kamunun gucunun kendi bankalarinda
olmasi lazim. Bunun icin de;

- Yasal sureclerde izlenecek yollar
iyilestirilmeli

- Sube bankalarindan kullanilan
krediler sorun yasanmasi durumunda
kisinin T.C. vatandas1 olmasi halinde
Turkiye mahkemelerinde dava
acilabilmektedir.  Bunlara KKTCMB
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tarafindan herhangi bir mudahale yok
ve seyirci kalmaktadir.

Sigortalarin kendi yerli
kurumlarimizdan desteklenmesi
gerekmektedir.

Ucuz finansmanin TC Sube
bankalarinda yaratilmasi yerel
bankalarimizin  Pazar payim ve
kariigint  olumsuz etkilemektedir.
Devletin destekleyici krediler
konusunda araci olmasi ve ozellikle
ozel sektorde yatinmlan desteklemesi
gerekmektedir. Ornegin ilk evim
kredisi, traktor kredisi, esnaf, KOBI
kredileri gibi Devlet destekli krediler
olusturulmali ve kullandintmalidir.
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KKTC’de  yuksek  enflasyon ile
mucadele icin ucuz fonun TC’den
saglamak coOziim vyollarindan biridir.
Yerel bankalar ucuz fon yaratilmasi icin
KKTCMB tarafindan TCMB’den SWAP
yontemi ile ucuz TL’ye erisim ve dusuk

oranla kaynak yaratilmasi
gerekmektedir.

K.K.T.C. Merkez Bankasi’na bagh
olmayan Kalkinma Bankasi, proje

bazinda kredi saglamakta ancak en
buyuk sorun siyasi erkin bankaya
baskisidir. Ancak son donemde boyle
bir ortam yasanmamakta, ozellikle
takipteki kredilerin tahsilatlan
saglanarak bankaya yeni kredi verme
imkanlarnn  yaratilmaktadir.  Sorunlu

kred1lerde ipotek ile ilgili sorunlar
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yasaniyor ve satis engelleniyor. Yasal

dizenlemeler ile bu durum
duzeltilmelidir.
Ozel sektor onceki donemlerde

Kalkinma Bankasi tarafindan sadece
otel ve sanayi alaninda yatinm imkani
saglanirken, glinumuzde alg
degistirilerek  Kadin  girisimcilere,
kiiclik bas hayvan lreticilerine, soguk
zincir sahiplerine kaynak yaratildi.

Universiteler, yurtlar, sanayide (daha
kiiciik isletmelere) KOBIi kredileri
saglanmasi da hedeflenmektedir. 5
yildir TL kredi verilirken, dovize gecis
olacak %4 Euro, Dolar; %5 Sterlin kredi
imkanlan yaratilacaktir.
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insan Kaynaklari:

Bankalarda insan kaynaklar1 onemli.
Ozel sektorii de destekleyecek
calisanlarin saglayacagi iyi hizmet ve
musteri memnuniyetini de getirecektir.

is analizleri yapilarak, is tammlan
yapilmalidir. Hedefler verilir,
performans degerlendirmeleri
gerceklestirilmeli. Motivasyon, aidiyet
desteklenmeli. Calisanlarni ayni s
yerinde tutabilmek 0zel sektorde onem
arz etmektedir. Calisanlarin mutlaka

egitilmesi, ihtiyac analizlerinin
yapilmasi gerekmektedir. Tum bu
unsurlar orgiitsel verimliligi
artiracaktir.
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BANKACILIK VE FINANS SEKTORUNUN

GUCLENMESI ICIN INSAN
KAYNAKLARININ ROLU

Hazirlayan:

Yrd. Doc. Dr. izzet ATALAY

Bahce sehir Kibris Universitesi

isletme Boliim Baskan

Bankacilik icin, insan kaynaklan

yonetiminin onemi, daha cok hizmete
dayali bankacilik sektoriniin dogasi
nedeniyle cok artmistir.
Organizasyonda insanlarin yonetimi ile
birlikte mali ve ekonomik riskleri ele
genis duzeyde belirli bir zaman dilimi
icinde bankacilik sektorinin onundeki

0
Q
n,:

‘.-

en kuvvetli  zorluklar  oldugunu.
Sektordeki etkin ve vasifli insan gucu,

ancak bankalarin duzenli olarak
almalann gereken finansal riskleri
yonetebilir. insan Kaynaklan

departmani, bu tur yetenekli insan
gucunu bulmaktan ve onlar bankalarda
dogru ise yerlestirmekten sorumludur.

Bankacilik sektoruindeki risklerin yani
sira, bankalarda giinliik islerle ugrasan
kisilerin musteri memnuniyetini goz
onunde bulundurmalan gerekmektedir.
On biiroda calisanlar bankanin yiizii
haline gelir ve bu nedenle, onden
calisan uygun kisilerin bulunmasim
saglamak iK'min  sorumlulugundadr.
Bankalarda secilen adaylarin, temel

bankac1l1k sektorinin ndanslarindan
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ve musteri iliskisinden daha iyi
haberdar  olabilmeleri icin ise
baslamadan once gerekli egitimlerden
gecmelerini  saglamalan gerekir. K
yonetiminin bankacilik sektoruindeki
hem nicelik hem de kalite gerekliligi
uzerine dusunmesi ve sektordeki
nitelikli insan gucu arzindaki eksiklikle
etkin bir sekilde basa cikmasi
gerekiyor.

Bankacilik Sektoériini Glclendirmede
Insan Kaynaklari Yénetiminin Rolii

ise alim icin 6nceden plan yapilmal.

Son on yilda istikrarli bir biyume
gosteren, sirekli degisen bankacilik
sektoru, sektorde bircok bos pozisyona
)
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ve genel biiyiimeye neden olmustur. iK
yonetim ekibi, herhangi bir bankada
organizasyonlarinin gelecekteki
gereksinimlerini analiz etmekten ve ise
alim surecini istikrarli bir sekilde
kalibre etmekten sorumludur.

Isgiiciinde bir deneyim ve genc dengesi
saglamak:

Cevrimici (Online) bankaciligin ve
temel bankacilik hizmetlerinin ortaya
cikmasiyla birlikte bankacilik
sektorunun degisen senaryosu,
genclerin enerjisini ve is hayatindaki
coskuyu dahil etme ihtiyac1 vardir.
Ancak, diger sektorlerde oldugu gibi
basarii ve verimli bir kombinasyon
haline getirmek icin genclik enerjisi ile
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deneyimli profesyonel arasinda ince bir
denge olmalidi. Bu nedenle, IK
yonetimi bu dengeyi saglamaktan
sorumludur ve calisan insanlara uymasi
icin  baz1  kulturel ve yonetim
duzenlemelerinden gecer.

Insan giiciiniin yetistirilmesi:

Bankacilik sektoriinde calisma yontemi
ile teknoloji hizla degismektedir.
Sadece  makineler degil, cesitli
programlara, politikalara ve bankacilik
olanaklarina  yaklasimlar  zamanla
degismektedir. Yeni ise alinan ve daha
yasli olan calisanlarin da zaman zaman
ayni seyi kavramak icin gerekli egitimi

almalan gerekmektedir. insan
kaynaklan yonetimi, bankacilik
0

organizasyonunda calisan  Kkisilere
ihtiyaca gore gerekli egitimleri
duzenlemeden sorumludur. Calisanlan
egitimle giiclendirmek ve sonrasinda
performanslarini olcmek, insan
kaynaklarn departmaninin ilgilenmesi
gereken seydir.

Performans vyonetimi ve yetenek
belirleme:

. Farkli departmanlarda calisan
banka calisanlarinin genel

performanslarinin  élciilmesinden  iK
yonetimi sorumludur.

. Organizasyonda calisma
ruhundan yoksun insanlara daha fazla
odaklanirlar ve bankanin iyilestirilmesi

} SoaL SORMIULUK KOMITES!
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icin performanslarini iyilestirmelerine
yardimci olmaya calisirlar.

. Egitimle diizeltilecek
performans sonuclarina
egitimleri saglar.

dusuk
gerekli

. Calisanlarin  caliskanligina ve
ozverisine ©onem vermek icin, IK
departmani onlara yeterli ovgu ve terfi
saglar.

Calisamin kisisel gereksinimlerini takip
etmek:

. Banka calisanlan, bankadaki
degerini arar ve banka icin onemli bir
kaynak olduklarini hissettiklerinde ve
bunun karsiiginda banka calisanlarini
distindligiinde, gal1§anlar1n

0‘

motivasyonu artarak daha mutlu olarak
calisma egilimindedirler.

. Banka calisanlarinin
motivasyonunu ve kuruma bagliliklarin
artirmaya yonelik maas ikramiyeleri
saglamak, baz1  kisisel bilgileri
saklamak, ayrilmaya izin vermek,
promosyon ve transfer gereksinimlerini
takip etmek, IK departmanmimin dikkat
etmesi gereken seylerden bazilandir.

Emecklilikler ve istifalar hakkinda kayit
tutmak:

. Yetenek belirleme ve kurumda
kalmasini saglama IK departmaninin
sorumlulugundadir.

} SoaL SORMIULUK KOMITES!
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. IK ekibi, calisanlarin belirli bir
kuruma verdikleri istifalar1 durdurmak
icin duzenlemeler yapmakla da
sorumludur.

. Calisanlarin bankadan ayrilma
kararinin arkasindaki nedenleri
degerlendirip analiz etmeleri ve
durumu daha iyi hale getirmek icin
uzerinde calismalan gerekmektedir.

. K ekibinin ayrica birkac yil
icinde planlanan emekliliklerin bir
kaydini tutmasti ve  bosalacak
pozisyonlarn doldurmaya yonelik ise
alma bildirimlerini hazir bulundurmasi
gerekmektedir.
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Bankacilik sektoru, buyuk oOlcude
isgliciine bagli olan genis bir finansal ve
ekonomik endustridir. Bu nedenle, bu
isgucunu yonetmek ve surdurmek,
bankalardaki IK departmani icin
oncelik haline gelmektedir. iK yonetim
ekibinin  bankalarin  bugunku ve
gelecekteki olast gereksinimlerine
bakmas1 ve buna gore calismasi da
onem gostermektedir.

BANKACILIK VE FINANS SEKTORUNDE
SIGORTANIN ONEMI

Hazirlayan:

Ahmet SARP
Seker Sigorta (KIBRIS)LTD
Genel Mudir
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Sigortanin Tanimi

Sigorta; sigortacinin belirli bir prim
karsiiginda diger bir kimsenin para ile
olculebilen bir menfaatini zarara
ugratan bir tehlikenin (riskin)
gerceklesmesi halinde tazminat
odemeyi taahhut etmesidir.

Sigortanin taniminin yapilabilmesinde
“risk” tabiri merkezi bir yere sahiptir.
Risk ise, genel olarak ortaya cikacak
hasara iliskin belirsizlik olarak ifade
edilebilir. Sigorta, sigorta edilen bir
varligin zarar goérmesinden sonra
gordiigi zarar kadar kismi karsilayarak
sigortalinin kaybini telafi eder.

) |
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Riskin gerceklesme ihtimalinin yuksek
veya dusuk olmasi, prim
belirlemelerinde en 6nemli unsurdur.
Riskler % 0 ile % 100 arasinda bir
degerle gerceklesirler. % 0 risk icin
sigortali teminat istemeyecek, % 100
riski ise sigortaci teminat altina
almayacaktir. Riskin bu degerler
arasinda bir yerlerde olusacagi
ongorulerek, primlendirme esaslan
belirlenmektedir. % 100 gerceklesme
durumu kaginilmaz olmasina ragmen
teminat verilen tek konu hayat
sigortalandir.

Sigorta ile ilgili resmi tamim 1965
yilinda Amerikan Risk ve Sigorta
Birligi’nce olusturulan bir komisyon

tarafindan su sekilde yapilmistir:
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“Sigorta; beklenmedik risklerin
biraraya getirilerek (pooling), hasarin
gerceklesmesi durumunda sigortaliya
tazminat odemeyi kabul eden
sigortacilara devredilmesidir”.
Tanimda ilave olarak sigortanin temel
ozellikleri su sekilde belirtilmistir:
Risklerin biraraya getirilmesi (buyuk
sayilar kanunu), beklenmedik ve tam
olarak tahmin edilemeyen hasarlarin
odenmesi, riskin transferi ve
sigortalinin mali pozisyonunun hasar
olusmasindan onceki haline
getirilmesi.

insanlarin oncelikli ihtiyaclar semasina
gore; once canlari, sonra mallan,
daha sonra da sorumluluklan vardir.
En basit ve en yoksul insan bile
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bunlardan birine sahiptir ve diinyaya
gelen her insanin bu varliklan risk
altindadir. Risklerden korunmak veya
etkisini azaltmak ya da
gerceklesmesinden sonra sebep oldugu
kayiplan telafi etmek insanoglunun
hayati boyunca baslica cabasi
olmustur. Bu cabalar sonucu ortaya
cikan sosyo-ekonomik bir sistem,
“sigorta” adi1 altinda, dunyada en
yaygin riskle mucadele yontemi haline
gelmistir.

Sigorta sektoru ekonomik acidan refah
seviyesi yuksek olan ve piyasa
ekonomisinin hakim oldugu iilkelerde
bankalar ile birlikte finansal sistemin
en onemli iki temel aktorunden biridir.

K.K.T.C ve Turkiye’de pek bilinmese
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de, bazi Bat1 ulkelerinde sigorta
sirketleri o kadar buyuktur ki,
gelirlerini degerlendirmek amaciyla
kendi bunyelerinde bankalar dahi
kurmuslardir. Bu yuzden sigorta
sektoru her canli ve buylu ekonominin
ihmal edilmeyecek onemde
sektorlerinden biridir. Baska bir
deyisle sigorta sektoru gelismis
ulkelerde yapisi itibariyle ekonomideki
diger faaliyet alanlarin1 da etkileyen
ve destekleyen bir sektor
konumundadir.

Sigorta Turlerinin Simflandinlmasi

Sigortanin siniflandinlmasinda en
yaygin olarak kullanilan, asagidaki
uclu simflandirmadir.

0
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. Mal Sigortalan (kasko, yangin,
hirsizlik, deprem vb.)

. Can Sigortalan (hayat, ferdi
kaza vb.)

. Sorumluluk Sigortalan (ucincu
kisi mali sorumluluk, mesleki
sorumluluk vb.)

KKTC Sigorta Sektoriiniin Genel
Gorunumu

Sigortaciik sektorinun en onemli
bileseni olan sigorta sirketlerinin
durumuna bakmak gerekirse; bugun
itiban ile sigorta sektoriinde 3 hayat ve
34 hayat dis1 olmak uzere 37 sigorta
sirketi ve 2 reasurans sirketi faaliyet
gostermektedir. Bu sirketlerin sermaye
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yapilarina bakildiginda 7 sirket Tiirkiye
de faaliyet gosteren sigorta
sirketlerinin subesi 32 sirketin ise yerel
sermaye ile kurulmus sirketler oldugu
gorulmektedir.

2023 yili Uretim ve odenen hasar
rakamlari prim Uretiminin hayat disi
sigortalarda  1,940,739,826,77 TL,
Hayat Bransinda ise 131.000.000 TL
civarindadir. Hayat dis1 sigortalarda
686.062.207,78 TL hasar (muallak
dahil) gerceklesmistir.

Ulkemizde sigortaciigin gecmisi 1950 li
yillarin baslarina dayanmaktadir. Bir
ingiliz kolonisi olan Kibris adasimin Tiirk
Toplumunda  sigortacilik;  Turkiye
Cumhuriyeti’nde faaliyette bulunan
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sigorta sirketlerinin acenteleri seklinde
faaliyet gosteren acentelerle baslamis
ve yillarca bu sekilde devam etmistir.

Bu surecte faaliyet gosteren acenteler;
buglin itibariyle Guney Kibris da
bulunan Rum Sigortacilar Birligine ve
Hire Risk Pool (an itibariyle Hire &
Rejected Risk Pool) Uye olarak faaliyet
gostermislerdir.

1993 yiina kadar gecen yaklasik 43
yilbk surecte ulkemizde sigorta
faaliyetleri acente dizeyinde
yuritilmustdr. 1993 yilina gelindiginde
KKTC Cumhuriyet Meclisi 39/1993 sayili
Sigorta Hizmetleri (Duzenleme ve
Denetim) Yasasin1  yapmis ancak
uygulamasini, yeni uygulamanin
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yapilandirlabilmesi amaciyla uc yil
erteleyerek 1996 vyilinda vyirirlige
koymustur.

Bu tarihten itibaren uUlkemizde
yapilmakta olan sigorta faaliyetleri
sekil degistirmeye baslar. Yerel
sirketler 1996 yilindan itibaren
kurulmaya, kendi acente aglarim
kurmaya ve daha once  hic
kullanmadiklan reasurans anlasmalan
yapmaya baslarlar. KKTC sigorta
sektorune ilk reasurans anlasmalarin
yapan reasurorler Milli Re ve Destek
Reasurans’tir. Bu yeni durumda Turkiye
sirketleri yeni yasayla birlikte sube
seklinde ve yabanci sirket statustinde
faaliyetlerine devam ederler.
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2010 yiina gelindiginde ise KKTC
Cumhuriyet Meclisi  60/2010 sayih
Sigorta Hizmetleri (Duzenleme ve
Denetim) Yasasim1 yaparak sigorta
mevzuatinin bugunku haline
getirmistir. Bugune kadar gelen suirecte
ise cok sayida tuzuk cikartilarak,
yasanin islerlik kazanmasi saglanmistir.

Sigortanin Riziko Yonetimi, Islevleri
ve Yararlari

insanlar hem giinliikk yasamlarinda hem
de mesleki faaliyetlerinde kaza,
hastalik, issizlik, hirsizlik gibi
rizikolarla karsi karsiya kalabilir.
isletmeler de bazi risklere sahiptir.
Yangin, hirsizlik, kaza bunlarin en
basta gelenleridir. Bu riskler
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gerceklestiginde isletmelerin
aktiflerinde kayiplar yasanmasina yol
acabilir. Bu yuzden gerek bireyler
gerekse isletmeler karsilastiklan
rizikolarn yonetmek ve kendilerini
glivence altina almak isterler. Bunu
yapmada sigorta en onemli rolu oynar.
Sigorta bireylerin ve isletmelerin olasi
kayiplarinin maliyetini azaltir ve
hasarin daha hizli telafi edilmesini
temin eder.

Afetlerin boyutlan agisindan meydana
gelen hasarin sadece kamu kaynaklar
ile gidermenin gunumuzde mumkin
olmadigi,
birliklerinin onemi Afet oOncesinde
kamu destegi ile sigortali sayisim
artirmak, olas1 bir afet sonrasmda

n‘

kamu ve ozel sektor is,

kamunun uzerindeki yukun
hafiflemesini saglayacaktir. Yurt dis
orneklerinde oldugu gibi insanlan
sigorta yaptirmaya tesvik etmek icin
konut sigortast yaptiranlara emlak
vergisinde ufak bir indirim yapmak bu
durum icin ornek olarak verilebilir.

Aynca cari isletmelerde sigortali
isletme sayisin1 artirmak icin zorunlu
sigorta uygulamalan gibi

uygulamalarda yapilabilir.

Sigorta toplumda giiven yaratir. Olasi
rizikolarin gerceklesmesiyle bireyler,
aileler ve isletmeler guc duruma duser.
Yasamim surdurmekte, ihtiyaclarim
karsilamakta, hatta ayakta kalmakta
zorlanir. Sigorta onlara destek olarak,

yasamlarlmn ve faaliyetlerinin istikrar
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ve Dbelirlilik kazanmasina katkida
bulunur. Boylece sosyal ve ekonomik
cokusu onler veya azaltir. Sigortalilan
daha tedbirli olmaya iter. Sigorta
sirketleri  bir sigortalama islemi
yapmadan once risk degerlendirmesi
gerceklestirir. Risk olasiigi cok olan
ekonomik varliklarnn ve faaliyetleri
sigortalamaktan kacimr. Bu durum
sigortadan yararlanmak isteyenleri
riskleri sigorta sirketleri icin kabul
edilebilecek dizeye itmeye tesvik
eder. Bu yonde bir diger tesvik
rizikonun gerceklesmemesinin sigorta
primini azaltma olanagi saglamasindan
gelir. Bu wyil riziko gerceklesmezse
ertesi yil o mal daha dusuk primle
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sigortalanarak guvence altina
alinabilir.
Sonuc:
K.K.T.C’de sigortacilk ve sigorta

urinleri  yeterince taninmiyor ve
bilinmiyor. Bu eksiligin giderilmesi icin
bir taraftan devlet, K.K.T.C Sigortacilar
birligi bir taraftan sektor aktorleri caba
gosterebilir. Cesitli konulardaki kamu
spotlarina benzer spotlar hazirlanarak,
gerekli ve yararli bilgiler televizyonlar,
sosyal medya ile halka ulastirilabilir.
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OZEL SEKTORUN KALKINDIRILMASI

ZIRVESI,
09 Mayis 2024, Concorde Hotel-Lefkosa

YUKSEKOGRETIM SEKTORU
CALISMA GRUBU RAPORI

Moderator:
Prof Dr. Neriman Saygili
Katiimcilar:

Prof Dr. Osman Yildiz, Girne Amerikan
Universitesi

Prof. Dr. Fevzi Kasap, YakinDogu
Universitesi
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Prof. Dr. Nazife Aydinoglu, Uluslararasi
Final Universitesi

Prof. Dr. Tutku Akter Gokasan, Kibris
Amerikan Universitesi

Yrd.Doc.Dr. Heycan Erhiirman Ugur,
Lefke Avrupa Universitesi

Yrd.Doc.Dr. Osman Altay, Bahcesehir
Universitesi

Yrd.Doc.Dr. Ece Kahraman Bulut,
Uluslararasi Kibris Universitesi

Yrd.Doc.Dr. Barcin Bogac, Dogu
Akdeniz Universitesi

Kibris Universiteler Birligi
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Demokrat Parti onciliiginde 9 Mayis
2024 ‘Ozel Sektériin Giiclendirilmesi
Zirvesi’ kapsaminda,

Universiteler Masasi raporu asagida
belirtildigi gibidir. Ana ama¢ KKTC’de
universitelerimizin guclendirilmesidir.

1-Mevcut sartlarda gozlemlenen en
biyik sorun Universiteler arasinda
yikic1 ve haksiz rekabetin bulunmasi ve
bu rekabette YODAK gibi merkezi
organlarin yaptinnm guicinun olmamasi,
etik  kurallarin  islevsiz  kalmas:,
universitelerde kalite standartlarinin
olusmamasi, universite mali yapisinin
sadece ogrenci girdisine odakli olmasi
ve bunun ogrenci kabulii konusunda
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standartlar asagiya cekmesi seklinde
gorulmektedir.

Bu durumda tanmitim ve pazarlama
konusunda haksiz rekabet ve plansiz,
ortak bir strateji yoksunlugu hem
yiiksek ogretim kurumlarimiza, hem de
KKTC’de yiiksek ogretim algisina ciddi
zararlar vermektedir.

2-Universiteler arast konsorsiyumun
acil olarak daha aktif, genis ve ortak
stratejik bitlinlige sahip bir yapiya
kavusturulmasi gerekmektedir. Ayrica
bu konsorsiyum sadece yurtdisi Ulkeler
ile simrli kalmamali, KKTC ve Turkiye
pazari da bu is birligi kapsamina
alinmalidir.
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3- Bugun gelinen ortamda KKTC’deki
Universitelerimizin ‘Olumsuz’ tanitimi
noktasinda buyuk handikapr soz
konusudur. Basina yansiyan ‘diploma’
sorunu, olumsuz imajin silinmesi
noktasinda bir firsata donusturulmesi
gerekir. Bu  konunun ‘Ustunun
kapatilmasina’ asla izin verilmemesi
gerekir.

Tum Universitelerin ‘itibar temizligi’
devlet ve YODAK destegi ile mutlaka
yapilmalidir.

4-  Universiteler konusu ‘devlet
politikasi’ haline getirilip 0Ogretimin
niteligine yonelik giivenin kaybini
onlemek ve onlarinda guclu bir sekilde
ayakta kalabilmesi icin;
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- Devletin  Turizm  sektorune
sagladigi ‘prim’ destegi
universiteler icinde yapmasi
gerekir. Ornek: DAU’niin
borclari kapatilirken, GAU’niin
prim borcu nedeniyle
hastanesine el konulmamali.
Her kesime esit destek
verilmelidir.

- Devlet, duniversitelerin hizla

ayaga
‘calisanlar’ icin de
destegi vermelidir.

kalkabilmesi icin
‘prim’

5-Yine Turizm sektoriinde oldugu gibi,

gelen o0grenci basina ‘tesvik’ verebilir.

6-Universiteler  lizerinden
olumsuzluklar g0z

gelisen
oniinde
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bulundurularak, 10 yil sureyle yeni
universite kurulmasina izin
verilmemeli. Ayrica, 10 yil sonra yeni
kurulacak olanlara da ‘acilma
kriterleri’ zorlastirilmalidir.

7-Uluslararasi 6grencilere vize kolaylig
getirilmeli ve cift vize uygulamasinin
kaldirilmasi gerekir.

8- KKTC Universitelerinin Uluslararasi
tamtiminin (Devlet destegi de alinarak)
artinlmas1 ve Uluslararast kurum ve
kuruluslarla is birliginin hizlandirilmasi
gerekir.

9-Ogrencilere  burs  desteklerinin

artinlmasi gerekir.
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10-Universitelerin giiclenmesi  KKTC
ekonomisinin, kulturel ve uluslararasi
taninirliginin - ‘dogal’ artisina neden
olacagi icin;

- KKTC icerisinde ‘Ulasim’
sorununun  acilen  c¢ozulmesi
gerekir. Devlet ve Belediyeler
destegi ile lilke genelinde ‘Toplu
Tasimacilik’ sektoru hizla hayata
gecirilmeli ve gelistirilmelidir.
Bu Universiteler tizerindeki yiikii

azaltacaktir.
- ‘Chipli Ogrenci Kartlar’ ile
ulasim, ogrenci icin daha

serbest hale gelebilir.
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Ucak Sirketleri ile anlasmalar
yapilarak (Devlet eliyle) 6grenci

trafiginin yogun oldugu
donemlerde uygun fiyath °
charter ’ seferlerinin

duzenlenmesi gerekir.

11- Ogrencilerin adamizda aileleriyle
beraber daha uzun sure kalmalarin
saglamak, hem liniversitelere, hem de
devlete ve tum kurum ve kuruluslara
cok biiyiik katki saglayacaktir.

Ogrenci yurt ve beslenme sorunlarinin
devlet tarafindan c¢ozulmesi gerekir.
KYK yurtlarimn artirilmas1 ve devlet
yemekhanelerinin  kurulmasi, hem
by
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ogrencilere hem de Universitelere
katki koyacaktir.

Ev kiralarinda devlet kontrolunde
sinirlandirilmasi veya devlet destegiyle
daha uygun bir hale getirilmesi gerekir.

12-Universiteler arasinda 6grenci kabul
standartlan uzlasitmis ilkeler
dogrultusunda olmali. Yabanci uyruklu
ogrencilerin ya da TC kokenli
ogrencilerin yatay gecis kosullan
tekrar degerlendirilmelidir.

13-Ogrencilerin ya da calisanlarin
muhaceret islemleri daha
kolaylastirilmalidir.
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14-Ogretim Uyesi eksikligini gidermek
uzere kaliteli Lisansustu programlarin
acilmasi ve desteklenmesi gerekir.

15- Ozel sektdorde goérev yapan
calisanlarin odemelerinin yasal olarak
‘guvence’ altina alinmasi gerekir.

16-Calisanlarn sigorta ve ozluk haklan
guvence altina alinip, denetlenmelidir.

17-Standart is glvencesi getirilip,

Devlet okullar1 ile Ozel Sektor
arasinda, maaslarda ‘standartlasma’
saglanmalidir.

18-Baska bir Universitede calisan bir
akademisyen, sozlesmesi bitene kadar
baska bir okula gecis yapamamalidir.
Aksi takdirde tazminat odemelidir.
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19-Emekli olan profesorlerin adlarinin
‘aktif gorev’ yapmamalarina ragmen
egitim kadrolarinda  gosterilmesi
yasaklanmalidir. Zira yeni bir eleman
alinmasina engel teskil etmektedir.

20- Akademisyenlerin iye oldugu bir
dernek, oda vb. ‘Akademisyenler
Birligi’ kurulmalidir.

21- KKTC icinde de TUBITAK gibi proje
destekleme kurumu olusturulmalidir.

22- ‘Tek Guvenlik Yasasi’
olusturulmalidir.

23-Spor Komplekslerinin  artirilmasi
gerekir.
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24- Sigorta ve Ihtiyat Sandig

primlerinin standartlastirnlmasi
gerekir.

25-Universitelerin denetiminin
guclendirilerek sektorun

zedelenmesinin onlenmesi gerekir.

26-Kibris  Universiteler  Birligi’nin
etkinliginin artinlmasi gerekmektedir.

27- Universitelere elektrik ve su daha
da indirimli verilmelidir.
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OZEL SEKTORU GUCLENDIRME

ZIRVESI,
09 Mayis 2024, Concorde Hotel-Lefkosa

TARIM VE HAYVANCILIK CALISMA
GRUBU RAPORI

Moderator:
Kemal Oztiirk

Katilimcilar:

Huseyin Hurkal - Ziraat Yuksek
Muhendisi

Bahadir Mahmutoglu - KT Esnaf ve
Zaanatkarlar Odas1 Temsilcisi
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Erkut Ulucam - Ziraat Muhendisleri
Odas1 Baskani

Burak Toksoy - Veteriner Hekimler
Birligi temsilcisi

Mehmet Bardakcioglu - Narenciye Alim
Satim

Ali Alioglu - KT Narenciye Ureticileri
Birligi Baskan

Mehmet Sporcuoglu - Muhasip

Raportor;

ilcen Erogluer
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Sonuglar:

Tanm Vizyonu Ulkemizdeki mevcut

kaynaklan

verimli kullanma, gida

glivenligi ve glivenilirligini saglama,
kirsal kalkinmay1 oncelik olarak alma
ve kirsal kesimde Uuretim yapanlarin
gelir duzeyini artirma temeli Uzerinde
kurulmalidir.

A. Bitkisel Uretim.

1.

Tarimsal alanlarin  korunmasi
yasa ile saglanmalidir.

Ulkemize 6zgli ve hayvansal
uretimi de dikkate alan bitkisel
uretim etkin planlanmalidir. (

Dane yerine, kaliteli kaba ot
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. Yenilenebilir

uretimi etkin bir

ozendirilmelidir. )

sekilde

. Tarim Bilgi Sistemleri; Ureticinin

faydalanmasi ve tarimin planli
organize  edilmesi  Uzerine
sekillenmelidir.

. Organik Tarim ve lyi Tarim

uygulamalan desteklenmelidir.

Enerji  kullanim
imkan ozellikle gecimi sadece
tarimsal uretimden olan
ureticilerimize  saglanmalidir.
Maliyet dusurucu onemli bir
kalem olan enerjinin uygun
kullanimi hem ureticiye, hem
tuketiciye olumlu yansiyacaktir.
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10.

Dogrudan  Gelir  Destekleri
yeniden degerlendirilmeli ve
gecimini  sadece  tarimdan
saglayan Ureticilerle  diger
ureticiler arasinda pozitif bir
ayrim yapilmalidir.

. Tannmda sigortalama dogrudan

geliri.  bu  sektorde olan
ureticilere parasiz yapilmalidir.

. Tarimda birlik ve kooparatifler

yonetime etkin bir sekilde
katilmalidir.

Uretimin  sirekliligi  icin
pazarlama ve arz givenligi
tesvik edilmelidir.

Ulkemiz toprak ve iklimine
uygun tarimsal Urlnlerimiz
korunmali, gelistirilmeli ve
)
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katma deger vyaratmasi icin

gerekli

onlemler alinmalidir.

Tarima dayali sanayi oOzellikle
tesvik edilmelidir. Bunun icin ;

a.

b.

Narenciye  konsantresi,
meyve suyu vb

Zeytin sofralik, zeytin
yagi,pirina yagi vb
Harnup cerezlik islenmis
olarak,harnup pekmezi,
harnup unu,harnup
cekirdegi.Harnup
cekirdeginin  islenmesi
icin yeni teknoloji
Enginar konservesi ve
tursusu sanayilesmelidir.

. Kibns Patatesi sofralik ve

sanayi tipi olarak



degerlendirilmeli.
Sozlesmeli uretim tesvik
edilmelidir.

f. Kolakas, gabbar gibi

urunler desteklenmelidir.
g. Depoculuk ve donmus
urun desteklenmelidir.
11.Yoresel Uriinler desteklenmeli,
tesvik edilmeli ve korunmalidir.
Korunma araci olarak tescil
dusunulmelidir.
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B. Hayvansal Uretim

12.Et ve Sut maliyetlerinde en

onemli unsur hayvan
beslenmesidir. Hayvan
)
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13.

14.

v+g OZEL SEKTORU
m GUGLENDIRME
4"7"*4 ZIiRVESi

beslenmesi uygun maliyetle
yapilmasit halinde et ve sut
maliyetleri dusecektir.

Hayvan beslemede agirlikli
olarak ithal edilen
hammaddelerden uretilen kesif
yem kullanmlmaktadir. Bu durum
yem maliyetini artirmakta yem
maliyetlerinin yiiksekligi Uretimi
pahali hale getirmektedir.

Kesif yemi olusturan Aycicegi
Tohumu Kuspesi, Pamuk Tohumu
Kuspesi, Soya Fasulyesi Kuspesi,
Dane Misir, Vitamin ve
Minerallerin  ithalat1  uygun
fiyata yapilmasi icin gerekli
onlemler alinmalidir.
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15.

16.

17.

Hayvan beslemede kaba yem
tuketimi artinlmalidir.  Bunun
saglanmas1 icin  Tiirkiye’den
gelen ve tarimsal sulamada
kullamlacak su, yem bitkileri
ekim alaninda
degerlendirilmelidir.

Sit  bhayvanciliginin  yaninda
kombine isletmeler ve/veya et
hayvanciligi
yayginlastirilmalidir.

Plan, program ve gelecege
donuk projeksiyonlar
olusturabilmek adina istatistiki
degerlendirmeler icin tek bir
veri tabani olusturulmalidir.
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18.

19.

20.
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Tum paydaslanin ve siyasi
partilerin katilimi ve konsensus
Tarimin GELECEK 20 YIL HEDEFI
belirlenmeli, @ EYLEM  PLANI
hazirlanmalidir.  icraat  ve
elestiri bu temelde yapilmalidir.
Kucukbas  hayvan  sutunun
sanayiye  ulasabilmesi icin
gereken fiyat politikalan ve
etkin desteklemeler ivedilikle
hayata gecirilmelidir. (Uretilen
koyun ve keci sutlunun ancak
%20’si sanayiye aktarilmaktadir)
Kucukbas hayvancilikta
uygulanan 1slah calismasina
onem vermekteyiz. Genetigi
iyilestirilmis hayvanlarin direk
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21.

22.

olarak gecimini bu sektorden
saglayan Ureticilere verilmesi ve
cogaltilmasi saglanmalidir.
Hellim uretimine yonelik
kiicukbas hayvan sutu
uretiminin artinlmasina yonelik
calismalar vyapiip, kucukbas
hayvan siiti  soguk olarak
pazarlanmalidir.  Bunun icin
Soguk zincir siitli ve sogutulmus
sut tesvik edilmelidir.

Surii sagligi ve biyogiivenlik
onlemelerinin tum ada bazinda
dusunulmesi, Guney Kibris Rum
Yonetimi ile bu konularda
kurumsal is birliginin
gelistirilmesinin yararli olacag
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23.

24.

25.

26.
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degerlendirilmistir. Sird sagligi
ve  biyoguvenlik  onlemleri
alinirken temel ilkenin;
hastaliklar ulkeden ve suruden
uzak tutma onlemleri Uzerinde
yogunlastirilmasi
gerekmektedir.

Hastallk izleme ve
sistemleri gelistirilmelidir
Biyolojik cesitliligin korunmasi
icin koruma alanlan veya yapay
resifler olusturulmalidir.

takip

Kalinti  izleme  programlan
gelistirilmelidir.
Ulkemizde c¢ig sut fazlalig

varken et konusunda yetersizlik
gorulmektedir. Sut konusunda
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Ureticinin sutunu devamli alan,
kalite kontrolunu yapan,
siniflandiran  ve  zamaninda
odeyen KKTC Sut Endustrisi
Kurumu ( SUTEK ) varken et
konusunda  bunu  soylemek
miimkiin degildir. SUTEK Et ve
Sut  Kurumu olarak gorev
yapmalidir.

27.SUTEK’in Yonetim Kurulu yapist

degismeli ilgili bakanliktan
sadece bir kisinin olacag gerisi
paydas olan sivil toplum
orgutleri temsilcilerinden
olusmalidir.

28.Balikcilarin av arac, ekipman ve

tekne sayisi ile bunlarin kapasite
0
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29.

30.
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ve donanmmlarinin (Av Gucu)
artinlmasi. Ayrica Endustriyel
avlanma yontemlerine
gecilmesine iliskin
planlanmalarin  yapilmali ve
genel olarak 40 metreden daha
S1g alanlarda endustriyel
avciiga misaade edilmemesi

gerekmektedir.
“Balikcinin  Tamim”  yapilarak
amator ve profesyonel

balikciligin ayrimi yapilmalidir.
Ancallik faaliyetlerini ekonomik
isletmecilige donustirecek
tedbirler alinmalidir.
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31.Kanatli Uretiminde ihracati
hedef alan yatinmlara izin

verilmelidir.

32.Uretim girdilerini daha disik
maliyetle temin edecek
kooperatiflesmenin yeniden

yapilandirilmasi ve tesvik
edilmesi gerekmektedir.
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